“SCENART & TEN

Lunedi 11 Maggio 2009 Y11

Da un’indagine di Eversheds Piergrosst Bianchini-Aigi emergono i trend del terzo millennio

Servizi legali, ecco cosa vuole I'azienda

Il professionista € ormai un vero e proprio manager-.. -

Giuristi d’i unpresa e avvocati devono essere rapidi e costar poco
Pagina a cura hpmhnommmﬁewloﬂm Wakeupwthe‘"*- re condizionat: B le il 34% preferisce rivol- uhadatunonsolohpoeaibnht&dl
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pit1 un alleato del giurista n tra divisione legale  risbili da parte delle aziende. La  multi i ,infine il 22%  ma platea di legali d'impresa e
d'impresa. A patto che il interna dell'azienda e avvocato  conferenza Wake up to the future, network mternazwnale La ca-  con dei relatori di altissimo livel-
serviziosia rapido,efficace & stato un altro dei temi cardine,  organizzata da Eversheds, hagia  ratteristica che accomuna tutti lo che ci hanno dato nuovi input
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up to the future, realizzata 2008, a San Franci-  pitstudi legali, mentre soloil 3%  luce del trend delle grandi azien-
dalla law firm Eversheds sconel settembredel  ha un unico referente esterno.«Le  de'verso la razionalizzazione dei
si Bianchini in 2008 e poi a Bruxel-  difficolt legate alla rivoluzione  servizi legali, Eversheds ha volu-
collaborazione con Aigi, les ed Amsterdam. della globalizzazione hanno gene-  to privilegiare il rapporto con il
Associazione italiana giun- Sempre sullonda  rato nuove richieste ed esigenze interno d'impresa e con il
risti d'impresa, che hanno del rapporto quali-  di maggior valore che i clienti si  suobudget. 1 dati emersi a Milano
riunito un centinaio di re- ta-prezzo arriva il  aspettano dai legali interni e di  mettonoin evidenza come il pano-
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di telecomando, hanno vo- to di aver caml nei i dei legali esterni  documento Lo studio del XXI se-
tato le risposte ai diversi lo studio legale pitt e il modo di operare degli studi  colo, realizzato su una platea di 50
temi proposti: dal modello wvolte negli ultimi  per far fronte alle vostre nuove managngparmdm grandi
di fatturazione fino alla tre anni, 11 21% lo  richieste», ha detto Riccardo  studi e 50 aziende, comprensiva
metodologia di scelta del part- ﬂﬁﬂ%dagmeralmmsellam- ha cambiato una volta, e solo il manchmimemdi,mmagmg deliamaggm:mesmenthmlm
ner legale passando dal livello prensione del business e delle esi- 28% & rimasto fedele allo stesso partner dello studioin Italia. «La e delle maggiori societ del Ftse
di soddisfazione del servizio. La  genzedapartedeglistedilegali2  partner legale in 36 mesi. risposta illustrata nel corsodella 250 aveva privilegiato alcuni
conferenza & entrata subito nel  di 3 in una scala da 1 a 5, quindi Lasoeltadel]a ].awﬁrméxl giorniata pud essereriassuntanel  messo in evidenza alcuni aspetti
vivo con la prima domanda cirea  un valore pilt che sufficiente. passo =w=uw termne?m;ectMnnagmmt,w- legahmoostt.Gﬁmquelpenodo
1 sistemni di pagamento. Oggi il pit Smomnm;)erﬂhwnndl ne di chivdere il rappmtocmun veroI' ente ﬂﬁ&%dmgmeralemmselespn-
diffuso & anche il pil antico: la delservizio. Siriten-  consulente giuridico. Per trovare e condivisa con il cliente dellari-  meva pr
tariffa forense 43%, seguitodalla  gono invece insoddisfatti il 42%  nuovi studi il 48% dei general sposta legale e della sua metodo- penmtneulﬁ?%ntenmdmml
fattura a ore 40% e solo il 17% a deghmmm:mdeﬂe counsel si affida alle gare, il 42% finalizzata a dar la migliore  prossimo decennio la sfida sar# il
progetto. Rispetto alla fi fi essere  alp parola, solo una piccola  qualitd per un prezzo trasparente controllo dei costi e ottenere il
deEasmmnmeat‘b.m]a.laplatea ridimensionati o almeno essere in percent\mle si basa sulla pub- e , quindi migliore valore value for money.
& convinta che il sistema orario  linea con il servizio. Lavoce delle  blicita. La tipologia dello studio il budgets, ha detto Bianchi-  Infine, il 21% dei part-
scompanra(ﬂ%)pemhenmém mlﬂ'eéstutaoggeﬁomgmde vanamoltomhma]]enéuesm ni che ha aggiunto, «siamo molto  ner ha'detto che il controllo dei
: di misurare corrett ione in questa edi ealledi ioni delle In orgogliosi dellesito dell'eventoche  costi & una priorita.

Furlanetto: le sue competenze spaziano dal contenzwso alla mediazione, alla negoziazione

1la giornata di lavori di Ever-

prie azioni. In tale ambito, i legali d.egh

sheds ha partecipato

T'avvocato Laura Furlanetto,

senior contracts negotiator di
Maire Tecnimont e responsabile sezio-
ne Lombardia e Liguria Aigi, 'Associa-
zione 1taliana dei giuristi d'impresa,
costituita nel 1976 da un gruppo di
responsabili di uffici legali di grandi
imprese, senza scopo di lucro.

Domanda. Quali sono gli elemen-
ti di novita emersi dal questiona-
rio di Eversheds?

Ri ta. Il primo to di novi-
ta & P'evento in 6, unico nel suo genere
in Italia. Grazie ad Eversheds si & avu-
to un confronto molto interessante tra
studio legale d'affari e legali interni
delle imprese.

Dalle rispbste date in d.u:etta emer-
ge che il legale interno dell'impresa &
conscio di essere un manager e che le
questioni legali dell'impresa sono, per
la peculiarita del contesto aziendale,
atte a coinvolgere piti funzioni come
gli acquisti, commerciale, marketing,
project management, Altra grande con-
sapevolezza & quella relativa all'inva-
sivita delle normative emanate negli
ultimi anni (231/2001, sicurezza sul
lavoro, privacy), tale che i legali inter-
ni aziendali hanno diretta esperienza
di quanto il proprio ruolo sia strategi-
co nell’'ambito dell'impresa moderna,
I'impresa che risponde a tutti gli stake-
holders delle proprie scelte e delle pro-

studi profe Vorano
legali interni, sono scelti e valutati dm
medesimi e sanno lavorare in un'ottica
che privilegia competenza multidisci-
plinare, la transazione, med:.azmne e
zione, piuttosto che cont
S0 puro I loro servizi sono necessari
alle imprese le quali vivono I'esigenza
di condurre il proprio business sia in
piena compliance con tutte le norme
applicabili, sia utilizzando le opportu-
nita positive offerte dalle leggi.

D. Come cambiera il sistema di
fatturazione?

R.Ilsi di fattur oraria
integrale sembra non soddisfare le esi-
genze delle aziende e probabilmente
non misura un servizio legale di valo-
re. I legali interni si aspettano che ghi
studi prope in foturo sistemi di
fatturazione alternativi, soddisf

at di rende:

% I
su‘p'purtano con la consulenza specia-

TE Tit ibili e com-
provate le t ello studi
tendenza ad nt:hzzare pit studi legali

ta e di qualiti i legali interni di-
rettamente coinvolti nel processo deci-
ionale e nell'analisi e valutazione dei

ti ed equi per entrambi e rispondenti
alla ricerca di un raj qualita del
servizio legale/costi. Tuttavia, si regi-
stra, nel complesso, un buon livello di
soddisfazione da parte dei legali inter-
ni rispetto agli studi legali d'affari e,
rispetto al passato, una maggiore ten-
denm ad utilizzare pit studi legali e
te multi-specializzati
Le buone referenze dello studio, insie-
me alla eapacita di presentare i propri
servizi con modalita quali «gares e «be-
auty contest» sono favoriti dalle impre-
se. Ovviamente il tutto deve avere la

denota che il mercato dei servizi lega-
li & di fatto «aperto», la fidelizzazione
non & un dato scontato e lo studio deve
avere la capacita di seguire le trasfor-
mazioni delle aziende clienti.

D. Sulla base dei risultati che
cosa chiedono i giuristi d’impresa
agli studi legali esterni?

R. Sinergia e lavoro in team, oltre a
comprensione del business dell'azien-
da. I legali esterni sono coloro che
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rischi legali, questi ultimi impegnati
ad implementare nella realta azienda- |
le e nei contratti le norme applicabili

e le loro interpretazioni.

Il legale esterno considera che le
imprese, sempre piu internaziona-
lizzate, ricercano, tra I'altro, legali
che sappiano considerare il confron-
to tra sistemi legali differenti, sia
nell'impatto culturale che ne deriva,
sia nella gestione delle norme di ap-
plicazione obbligatoria.

D. Che cosa si propone di fare
Aigi per i suoi associati?

R. Gli obiettivi di Aigi sono di
promuovere il riconoscimento e 1'af-
fermazione della figura del giurista
d'impresa, a oggi privo di uno status
professionale in Italia. L'associazio-
ne svolge notevole attivita formativa
che si esphca sia attraverso le varie
occasioni, convegni, seminari sia attra-
verso la Scuola di specializzazione per
givristi d'impresa, accreditata dall'Or-
dine degli avvocati di Milano, al suo 5°
anno di attivita. Inoltre, elabora studi
di contenuto giuridico ico e rea-
lizza una collana editoriale con Giuffré
con vari volumi pubblicati e altri in
fase di stesura. Lo statuto e informa-
zioni di interesse per la categoria sono
visionabili sul sito www.aigl.it. .




